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PETRONAS PETROLEO BRASIL LTDA.

CARTA-CONVITE

SELEGAO DE PROJETOS DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO COM FOCO EM SOLUGOES
BASEADAS NA NATUREZA (SBN)

Innovation Challenge 2025

¢ A visdo da PETRONAS é tornar-se uma empresa de energia, sendo reconhecida como uma lider
energética agil e integrada, que oferece solu¢des seguras, confidveis e sustentaveis. A empresa ird se
valer de seu know-how para continuar sendo uma competidora relevante no setor de Upstream, uma
fornecedora global confidvel de GNL e uma provedora de produtos de baixo carbono com foco no valor
e alinhados as necessidades em evolucdo dos clientes. Para alcancar essa visdo, a PETRONAS estd
implementando uma Estratégia de Transicdo Energética justa e responsavel, com o objetivo de atingir
emissdes liquidas zero de carbono até 2050 (NZCE 2050). Essa estratégia se baseia em quatro alavancas
principais de reducdo:

i Eliminacdao de Queima e Ventilagdo Rotineiras: Eliminar sistematicamente a

gueima e ventila¢do rotineiras em locais de producdo existentes e novos.

ii. Eficiéncia Energética: Otimizar o uso de energia por meio da exceléncia
operacional, solugGes digitais e otimizagdo de processos e equipamentos.

iii.  Captura e Armazenamento de Carbono (CCS): Avancar na implantacdo de
CCS para reduzir emissées de carbono em ativos identificados.

iv. Eletrificagao: Eletrificar operagdes por meio de modificagbes em ativos,
desenvolvimento de infraestrutura e uso de energia renovavel, quando
vidvel.

e A PETRONAS também atualizou recentemente sua Abordagem de Sustentabilidade para
fornecer uma estrutura unificada que apoia a Estratégia de Transi¢cdo Energética, integrando
consideragdes sobre mudancas climaticas, natureza e aspectos sociais em suas atividades
fundamentais e novos negdcios. Essa abordagem é construida sobre trés pilares: Alcangar
Emissoes Liquidas Zero, Promover uma Transi¢do Justa e Prosperar com a Natureza. Sob o
pilar "Prosperar com a Natureza", a PETRONAS buscard ativamente oportunidades de
investimento em solugdes climaticas baseadas na natureza (NBS) de alta qualidade e passiveis
de certificacdo internacional, para compensar emissGes residuais e de dificil reducdo,
apoiando sua meta NZCE 2050.
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e Com base nisso, a PETRONAS pretende desenvolver um portfdlio escalavel de projetos NBS
gue demonstrem inovagao nos aspectos ecoldgicos, técnicos e sociais, com potencial para
gerar créditos de carbono de alta qualidade e integridade. A PETRONAS também busca
demonstrar lideranca visivel em questdes ambientais e de biodiversidade na Maldsia, assim
como em outros paises onde atua, por meio da conservagdo, protegdo e restauracdo de
ecossistemas naturais, respeitando os papéis e direitos fundamentais das comunidades locais
e povos indigenas envolvidos nos projetos de NBS.

e Para apoiar o desenvolvimento desse portfélio, a PETRONAS PETROLEO BRASIL LTDA. (PPBL)
identificara, selecionard e contratarad novos projetos de PD&I focados em NBS para o periodo
de 2026 a 2030.

Essa iniciativa estd em conformidade com as obrigacdes de investimento previstas na Clausula de
Investimento em PD&I dos Contratos de Concessdo e/ou Partilha de Produgdo para Exploracdo e
Producdo de Petrdleo e Gas Natural entre a PPBL e a Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP), conforme a legislacdo brasileira aplicavel de PD&I.

A PPBL, juntamente com o Escritorio Corporativo de Sustentabilidade (CSO), decidiu realizar uma nova
chamada publica para selecdo e contratacdo de Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
("PD&I") e convida vocé a manifestar seu interesse em submeter propostas de projetos sobre temas
exclusivamente relacionados a Solu¢Ges Baseadas na Natureza (NBS), conforme os trés macro-temas
apresentados na Tabela 1 e detalhados nesta carta-convite.

1. OBJETIVO DO INNOVATION CHALLENGE

Esta carta-convite tem como objetivo selecionar propostas de projetos de PD&I que demonstrem
capacidade de realizar pesquisas em SolucGes Baseadas na Natureza (NBS), conforme os macro-temas
propostos na Tabela 1.

Tabela 1 — Macro-temas para Projetos de Pesquisa

MACROTEMA 1 Restauragao de Florestas Terrestres e Sequestro de Carbono
MACROTEMA 2 Ecossistemas de Carbono Azul
MACROTEMA 3 Sistemas Agroflorestais e Agricultura Regenerativa

Todas as propostas devem ser submetidas exclusivamente por meio da plataforma digital de coleta de
propostas de projetos de PD&l, acessivel pelo link:

INNOVATION CAHLLENGE - NBS 2025 O cadastro dos proponentes e do coordenador técnico
responsavel pela submissdo das propostas serd realizado diretamente na plataforma. Propostas

enviadas por outros canais ndo serao aceitas. Somente serdao consideradas propostas alinhadas aos
temas NBS conforme descrito na Tabela 1.

Objetivo da Pesquisa: Ao final do periodo inicial de trés anos de pesquisa, espera-se
que as pesquisa elegiveis nos temas de florestas terrestres, carbono azul, agroflorestas e
agricultura regenerativa possibilite progredir para projetos NBS escaldveis por meio de
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estratégias inovadoras de restauracdo, tecnologias avancadas de monitoramento e
engajamento comunitdrio inclusivo. Embora o foco principal seja pesquisa e desenvolvimento,
as propostas também devem demonstrar potencial futuro para gerarem créditos de carbono
voluntdrios de alta qualidade e integridade, abrindo oportunidades para futuras colabora¢ées
e possiveis acordos com a PETRONAS.

As propostas devem fornecer a PETRONAS uma visao clara da capacidade e maturidade de pesquisa
necessdrias para apoiar os objetivos do projeto. Propostas que ndo abordarem suficientemente esses
pontos poderdo ser descartadas durante a etapa de avaliagdo.

Além disso, espera-se que as propostas demonstrem alinhamento com os Vetores Estratégicos de cada
macro-tema, conforme detalhado na Tabela 2.

Tabela 2 — Vetores Estratégicos dos Projetos

MACROTEMA VETOR ESTRATEGICO
Demonstrar abordagens inovadoras para MRV (Monitoramento,
Restauracao de Florestas Terrestres Relatério e Verificagdo), quantificagdo de carbono e outras areas
e Sequestro de Carbono gue impulsionem a escalabilidade dos projetos NBS. Conceitos

inovadores, ecoldgicos e sociais sdo bem-vindos.
Demonstrar abordagens inovadoras para desbloquear o potencial
do carbono azul por meio de solugdes que empoderem
Ecossistemas de Carbono Azul comunidades locais como partes interessadas e beneficiarias
centrais. Conceitos inovadores para implementagdo e MRV sdo
bem-vindos.

Demonstrar abordagens inovadoras para praticas agroflorestais e

de agricultura regenerativa alinhadas a transicao energética,

apoiadas por solugbes robustas de MRV.

Agroflorestas e Agricultura
Regenerativa

Todas as propostas devem ser submetidas via plataforma digital e entregues nos seguintes formatos:
Plano de Trabalho do Projeto — Parte A ("PTR-A"): em formato WORD, Orcamento do Projeto — Parte B
("PTR-B"): em planilha EXCEL. Esses modelos estdo disponiveis no site da Agéncia Nacional do Petréleo,
Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), conforme a Resolucdo ANP n® 918/2023, o Manual de
Orientag0es (versdo 13) e o Guia de Preenchimento e Submissdo dos Formularios Padrado (versdo 9),
ou versoes atualizadas disponiveis em www.anp.gov.br.

Somente serdo consideradas validas as propostas submetidas por Instituicdes Credenciadas (ICs),
conforme lista disponivel no site da ANP, Empresas brasileiras que realizam pesquisa no pais ou
Startups que estejam em conformidade com as normas relativas aos investimentos da Clausula de
PD&I dos Contratos de Concessdo e/ou Partilha de Produc&o, conforme regulamentacdo da ANP

2. CRONOGRAMA DE REGISTRO E SUBMISSAO DE PROPOSTAS

Marco Data
Cerimonia de Langamento do Innovation Challenger 6 de novembro de 2025
2025
Plataforma digital dlsp.oanveI para registro e 10 de novembro de 2025
submissdo
Periodo de submissdo e esclarecimentos 10/11/2025 a 28/02/2026

Prazo final para submissao de propostas de PD&I 28 de fevereiro de 2026
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Prazo estimado para publicacdo das propostas
selecionadas

Data prevista para assinatura dos Acordos de
Colaboragdo

Inicio dos Projetos de PD&l 22 semestre de 2026

Junho de 2026

22 semestre de 2026

O cronograma acima é apenas indicativo e podera ser alterado pela PPBL a qualquer momento,
conforme sua conveniéncia e sem aviso prévio.

3. TEMAS, FOCO E CARACTERISTICAS FUNDAMENTAIS DOS PROJETOS DE PESQUISA

Os proponentes devem submeter propostas de projetos de PD&I escolhendo entre os Macro-temas
apresentados na Tabela 1. Qualquer proponente pode apresentar quantas propostas desejar, para um
ou mais macro-temas, desde que respeite as condicOes estabelecidas nesta carta-convite.

As propostas serao qualificadas e ranqueadas conforme adesdo ao Macrotema (Tabela 1), alinhamento
aos Vetores Estratégicos (Tabela 2), capacidade ou potencial de alcancar o “Objetivo da Pesquisa”
(Secdo 1). Os projetos devem focar em alguns dos elementos basicos de pesquisa apresentados na
Tabela 3, ndo sendo necessario que todos estejam incluidos na mesma proposta.

Tabela 3 — Foco de Pesquisa por Macro-tema

MACRO-TEMA FOCO DE PESQUISA

1 Regeneracgdo Natural Assistida (ANR) e plantio de enriquecimento

Selegdo de espécies para alta acumulagdo de biomassa e resiliéncia climatica

Melhoria do carbono no solo e controle de erosdo

Sensoriamento remoto com |A para monitoramento de biomassa

Sistemas de MRV liderados pela comunidade usando dispositivos méveis/loT

Previsdo de riscos naturais (incéndios, secas, pragas)

2 Técnicas de restauragdo de marismas e ervas marinhas

Conectividade hidroldgica e co-beneficios de biodiversidade

Detecgdo com IA de mudangas na cobertura do solo e hidrologia

Protocolos digitais de MRV alinhados a metodologia Verra Blue Carbon

Ferramentas de blockchain para transparéncia de dados

Modelagem de riscos naturais (intrusdo salina, erosdo, impacto de tempestades)

3 Otimizagdo de mistura de espécies para sequestro de carbono e produtividade

Préticas de regeneragdo de carbono organico no solo (SOC)

Monitoramento com IA da saude do solo e produtividade

Plataformas moéveis de MRV em nivel de propriedade rural

Modelagem socioecondmica para participagcdo de pequenos produtores

Painéis digitais para rastreamento de co-beneficios e integridade de carbono

Caracteristicas-Chave para Projetos por Macro-tema

As propostas relacionadas ao Macro-Tema 1 devem apresentar as seguintes caracteristicas, que serao
utilizadas como critérios de avaliacdo e selegdo:

e Potencial de Sequestro Florestal: Estimativa de remocdo liquida de carbono (tCO,e/ha/ano)
com base nas caracteristicas do local e abordagem de restauragdo
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e Garantias de Permanéncia: Estratégia clara para gestdo de riscos de disturbios naturais e
suporte a durabilidade do carbono a longo prazo

e Escalabilidade da Restauragdo: Potencial demonstrado para expansdo em areas degradadas
com viabilidade ecoldgica e técnica para implementacdo de NBS

e Integragdo Tecnoldgica: Uso ou desenvolvimento de ferramentas de MRV para apoiar
verificacdo por terceiros e geracao de créditos

e Prontiddo Metodoldgica: Alinhamento com metodologias da Verra para Florestamento,
Reflorestamento e Revegetacdo (ARR) ou equivalentes, visando futura elegibilidade para
créditos de carbono

e Inclusdo Comunitaria: Modelos de governanca e distribuicdo equitativa de beneficios que
empoderem comunidades locais e indigenas ao longo do ciclo do projeto

Propostas de pesquisa relacionadas ao Macro-Tema 2 devem apresentar as seguintes caracteristicas-
chave, que serdo utilizadas como critérios de avaliacdo e selecdo:

e Potencial de Blue Carbon: Remocgdo de carbono quantificavel (tCO2e) e area de restauracdo
com claro potencial de mitigacao climatica.

e Recuperagdo de Funcdo Ecoldgica: Demonstracdo de melhoria dos servigcos ecossistémicos
costeiros, incluindo biodiversidade e resiliéncia.

e Sistema Digital de MRV: Protétipo ou ferramenta de monitoramento comprovada que
permita medicdo e reporte de carbono de forma precisa e escalavel.

e Envolvimento Comunitario: Abordagens participativas de restauracdo e monitoramento local
gue suportem o sucesso de longo prazo do projeto.

e Prontiddo para Creditacdo: Alinhamento com padrdes reconhecidos de blue carbon, incluindo
VMO0033 da Verra (Blue Carbon), bem como metodologias relevantes do Gold Standard e Plan
Vivo, para possibilitar futura geracao de créditos de carbono.

Propostas de pesquisa relacionadas ao Macro-Tema 3 devem apresentar as seguintes caracteristicas-
chave, que serao utilizadas como critérios de avalia¢do e selecdo:

e Eficiéncia de Remogao de Carbono: Dados de sequestro de SOC e biomassa.

e  Viabilidade de MRV: Ferramentas de monitoramento escaldveis e de facil utilizagdo.

e Viabilidade Econdmica: Retorno projetado para agricultores e financiadores.

e Inclusdo Social: Engajamento de pequenos produtores e modelos de reparticdo de beneficios.

e Vinculagdo Metodoldgica: Compatibilidade com a VM0042 da Verra (Agroflorestry) e
metodologias relevantes do Gold Standard e Plano Vivo para posicionamento para futura
creditagao.

Além disso, as propostas precisam demonstrar Inovagdao em pelo menos uma das seguintes dimensdes
principais:

INOVAGCAO ECOLOGICA Estratégias inovadoras para acelerar a recuperacéo florestal e restaurar fungdes
ecossistémicas.

Abordagens inovadoras para melhorar a satide do solo e promover o manejo
sustentavel da terra.

Métodos inovadores para restaurar habitats costeiros a fim de aumentar resiliéncia
e protecdo dos ecossistemas.

INOVACAO Uso inovador de ferramentas inteligentes para coleta de dados de campo escalavel e
TECNOLOGICA monitoramento.

Plataformas digitais inovadoras para rastreamento transparente de carbono e
impactos ambientais.
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Integragdo inovadora de sensoriamento remoto e |A para verificagdo simplificada.

INOVAGAO SOCIAL
¢ Formas inovadoras de realizar Consentimento Livre, Prévio e Informado (CLPI/FPIC).

Abordagem inovadora para reparticao de receita de carbono.

Modelos inovadores para integrar conhecimento tradicional com praticas modernas
de NBS.

Propostas submetidas por empresas brasileiras que oferegam contrapartidas como: (i) assumir parte
do investimento total, (ii) alocar recursos prdprios sem onerar o orcamento global do projeto, (iii)
utilizar sua prépria infraestrutura e/ou (iv) tecnologia proprietaria para beneficiar a pesquisa sem
exigir compensacao especifica, terdo vantagens competitivas sobre propostas sem contrapartidas.

Da mesma forma, projetos propostos por Instituicdes credenciadas pela ANP que incluam
suplementacdo orcamentdria de outras agéncias de fomento (ex.: EMBRAPI, FAPESP ou similiares,
etc.) e/ou percentual menor que 15% para ressarcimento de custos indiretos no orgamento total
proposto, também terdo vantagens competitivas no processo de sele¢do e ranqueamento.

Projetos propostos por universidades que se comprometam a incluir bolsistas do Programa de Bolsas
PRH-ANP em suas equipes de pesquisa também terdo vantagens comparativas sobre projetos de
outras universidades que ndo incluam essa opcdo. Para fins de avaliacdo, os valores referentes a
bolsistas PRH-ANP devem ser incluidos no orcamento total da proposta, porém a PETRONAS nao
considerard estes valores como parte do investimento comprometido para o projeto. Portanto, para
fins dos limites estabelecidos nesta carta-convite, os valores correspondentes aos bolsistas PRH-ANP
serdao desconsiderados para fins de qualificagao.

4. SUBMISSAO DE PROPOSTAS E REQUISITOS MINIMOS

Cada proposta de projeto deve abordar os Macro-Temas apresentados na Tabela 1. Qualquer
Proponente pode apresentar tantas propostas quanto desejar, para um ou mais Macro-Temas, desde
gue observadas as condigOes estabelecidas nesta Carta-Convite.

O plano de pesquisa deve descrever claramente os objetivos gerais e especificos, metodologia,
recursos necessarios, equipe do projeto, niveis de TRL inicial e final, cronograma de implementacao,
pacotes de trabalho (work packages), e quaisquer elementos adicionais que demonstrem alinhamento
com Macro-Temas, Valores Estratégicos, Foco de Pesquisa, Caracteristicas-Chave e elementos de
Inovacdo. Estes componentes devem estar plenamente desenvolvidos no PTR-A, que deve ser
submetido em inglés e em formato PDF. O PTR-B (planilha Excel) deve ser submetido apenas em
portugués. Propostas que ndo cumprirem idioma ou formato exigido serdo desclassificadas.

Cada proposta deve designar um Coordenador Técnico, responsavel pelo registro do proponente e
submissdo da proposta na plataforma digital designada. A duragdo maxima de cada projeto é de 36
meses; propostas acima deste prazo poderdo ser desclassificadas a critério exclusivo da PETRONAS.
Além disso, propostas que incluam investimentos em infraestrutura acima de R$500.000,00 ser3o
automaticamente desclassificadas e ndo consideradas neste edital. O financiamento total solicitado
por proposta ndo deve exceder USD 1,0 MM (um milhdo de ddlares). Na preparagdo do PTR-B, o
proponente deve considerar taxa de convers3o de RS 5,5 / USD 1,0; qualquer proposta que exceda
este limite sera desclassificada pelo PPBL.

5. CRITERIOS DE AVALIACAO DE PROPOSTAS
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e APPBL éresponsavel por selecionar as propostas vencedoras. Os critérios de selecdo incluem,
mas nado se limitam a: aderéncia da proposta ao macro tema, valores estratégicos,
caracteristicas-chave (Segdo 3) e elementos de inovagao.

e (Capacidade ou potencial de atingir o “Objetivo de Pesquisa” conforme descrito na Secdo 3.

e Adequacdo da metodologia proposta e etapas de execuc¢do para o alcance dos objetivos
propostos para cada macro-temas.

e Natureza inovadora da proposta.

e QO investimento proposto.

e Experiéncia e formacdo da equipe de pesquisa em relacdo ao tema (o proponente deve incluir
no PTR-A, como anexo, uma sec¢ao com curriculos resumidos da equipe-chave do projeto,
maximo 10 linhas para coordenador e 5 linhas para pesquisadores do time-nucleo).

e Histdrico de pesquisas similares ja realizadas pela proponente (a ser incluido no PTR-A como
anexo).

e Tempo necessario para inicio das atividades de pesquisa e/ou prontiddo de equipe.

6. SUBMISSAO DAS PROPOSTAS

Propostas nos termos acima e toda documentacdao complementar pertinente devem ser submetidas
exclusivamente pela plataforma digital disponivel no endereco:
INNOVATION CHALLENGE - NBS 2025

Duvidas sobre uso da plataforma e preparacdo das propostas podem ser enviadas exclusivamente
para o e-mail:

innovationchallenge@petronas.com.my

Apds a escolha das propostas e comunicagdo aos proponentes selecionados, o PPBL podera organizar
reuniGes para solicitar ajustes nas propostas, que deverdo ser reenviadas via PROMPT no prazo
maximo de 15 (quinze) dias contados da comunicacdo do PPBL, sob pena de desconsideracdo da
proposta caso nao seja enviada ao sistema.

7. CONFIDENCIALIDADE

O PPBL e o proponente comprometem-se a manter absoluta confidencialidade sobre todas as
informacgdes, dados e documentos aos quais tenham acesso ou conhecimento, incluindo arquivos
digitais, em razdo deste processo de sele¢dao de propostas, bem como ndo divulga-los a qualquer
pessoa, a qualquer tempo ou sob qualquer circunstancia, exceto com autorizagao prévia e por escrito
da outra parte.

No prazo maximo de trinta (30) dias apds o término deste processo de sele¢do de propostas, o
proponente compromete-se a destruir todas as informagdes do PPBL as quais teve acesso. N3o
obstante o acima, o proponente podera reter tais informag¢des apenas para fins de cumprimento de
obrigacdes legais, desde que justificativa prévia para tal reten¢do seja enviada ao PPBL.

8. DISPOSICOES GERAIS

A PPBL ndo terd qualquer obrigacdao de aceitar, revisar, considerar ou negociar qualquer proposta ou
oferta submetida.
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A PPBL reserva-se o direito, a seu exclusivo critério, de iniciar negociagdes com o proponente que
considerar apropriado e nos termos que julgar adequados, podendo tratar um proponente de forma
diferente de outro. A PPBL ndo é obrigada a justificar a aceitacdo ou rejeicao de qualquer oferta de
qualquer proponente.

A PPBL também se reserva expressamente o direito, a qualquer momento e de qualquer forma,
mediante aviso aos respectivos proponentes, de modificar esta carta-convite, suspender ou encerrar
este processo, ndo dar continuidade a qualquer projeto ou encerrar discussdes com qualquer
proponente.

Esta carta ou seu conteldo ndo cria qualquer obrigacdo legal vinculativa, exceto na medida em que
estejam expressamente contidas em um acordo vinculativo celebrado entre o proponente e a PPBL.
Nenhuma parceria, joint venture ou qualquer tipo de associacdo sera considerada existente em virtude
desta carta-convite ou da oferta do proponente.

Ao submeter sua oferta, o proponente declara que ndo tera direito, por qualquer motivo (incluindo,
sem limitacdo, qualquer modificacdo desta carta-convite), a ser reembolsado por quaisquer danos,
custos ou despesas incorridas em decorréncia desta carta-convite ou relacionados a oferta; e que a
PPBL ndo serd responsdvel, sob nenhuma circunstancia, por quaisquer danos, custos ou despesas
decorrentes da interrupc¢do de negocia¢des com o proponente.

O proponente compromete-se a executar esta carta-convite em conformidade com todas as leis e/ou
regulamentos relacionados a prevencao de suborno e corrupgdo, concorréncia, sangdes e controle de
exportagoes.

Esta carta-convite sera interpretada de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, e as partes
se submetem a jurisdi¢do ndo exclusiva dos tribunais do Estado e da Cidade do Rio de Janeiro para
dirimir quaisquer disputas.

Rio de Janeiro, Novembro de 2025
Suhana Sidik

Presidente

PETRONAS Petréleo Brasil Ltda.



